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_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=
cçê=~ää=ÉãéäçóÉÉë=çÑ=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅ=

=
NK= mìêéçëÉ=~åÇ=pÅçéÉK=

qÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=Éå~ÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ê~áëÉ=áëëìÉë=çê=Åçãéä~áåíë=íÜÉó=Ü~îÉ=áå=
ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉáê=íêÉ~íãÉåí=~í=ïçêâI=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=êÉëéÉÅí=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=~åÇ=
îáÅíáãáë~íáçåI=ÇÉÑáåáíáçåë=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëÜçïå=áå=^ééÉåÇáñ=^K===

qÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=Å~ååçí=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~å=~äíÉêå~íáîÉ=íç=çíÜÉê=éêçÅÉÇìêÉë=E^ééÉåÇáñ=_FI=ïÜáÅÜ=
Ü~îÉ=áå=Äìáäí=~ééÉ~äëK==kçê=ÇçÉë=áí=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉ=Ó=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ìëÉÇ=Ñçê=Åçãéä~áåíë=åçí=êÉä~íÉÇ=íç=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=çê=îáÅíáãáë~íáçåK=fí=Å~ååçí=ÄÉ=ìëÉÇ=
ïÜÉêÉ=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=~ëâÉÇ=íç=ïçêâ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=Åçåíê~Åí=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=EëÉÉ=
é~ê~Öê~éÜ=QI=ÉãéäçóÉÉ=êáÖÜíëFK=qÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=~ééäáÉë=íç=~ää=íóéÉë=çÑ=ÉãéäçóÉÉëI=~ë=ïÉää=
~ë=Å~ëì~äëI=ëÉäÑJÉãéäçóÉÇ=Åçåíê~Åí=ïçêâÉêëI=~åÇ=~ÖÉåÅó=Åçåíê~Åí=ïçêâÉêë=EÉñÅÉéí=pìÄJ
mçëíã~ëíÉêëFK===

péÉÅáÑáÅ~ääó=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=~áãë=íçW=

áK= bå~ÄäÉ=áåÇáîáÇì~äë=íç=ê~áëÉ=áëëìÉë=çÑ=ÅçåÅÉêå=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=
Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=~åÇ=îáÅíáãáë~íáçå==

ááK= `ä~êáÑó=Ñçê=~ää=áåîçäîÉÇ=Üçï=íÜçëÉ=Åçãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇK=

áááK= oÉÑäÉÅí=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=~åÇ=ëí~íìíçêó=êáÖÜíëK=

áîK= mêçîáÇÉ=~å=~ééêç~ÅÜ=íÜ~í=áë=Ñ~áêI=ÅçåëáëíÉåí=~åÇ=ïÜáÅÜ=íêÉ~íë=áåÇáîáÇì~äÛë=áëëìÉë=çê=
Åçãéä~áåíë=áå=~=åçåJÇáëÅêáãáå~íçêó=~åÇ=íáãÉäó=ï~óK=

=

OK= bãéäçóÉêÛë=lÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=dìáÇáåÖ=mêáåÅáéäÉëK=

áK= `çãéä~áåíë=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=~êÉ=~ëëìãÉÇ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=
Ñ~áíÜK=

ááK= oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅ=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ã~âáåÖ=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíó=~åÇ=Ñ~áê=
íêÉ~íãÉåí=~=êÉ~äáíó=ïÜÉêÉÄó=~å=áåÇáîáÇì~ä=Å~å=ëÉÉâI=çÄí~áå=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=
ÉãéäçóãÉåí=ïáíÜçìí=ìåÑ~áê=~åÇLçê=ìåä~ïÑìä=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=

áááK= `çãéä~áåíë=ëÜçìäÇ=åçêã~ääó=ÄÉ=ã~å~ÖÉÇ=áå=íÜÉ=äáåÉI=ïáíÜçìí=ìååÉÅÉëë~êó=
ÉëÅ~ä~íáçåI=~í=Ñáêëí=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=äÉîÉä=ïÜÉêÉîÉê=~ééêçéêá~íÉK=

áîK= e~ê~ëëãÉåí=~åÇ=ÄìääóáåÖI=ìåÑ~áê=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=îáÅíáãáë~íáçå=~êÉ=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=áå=
ojdK=

îáK= ^ää=Åçãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ëÉêáçìëäóK=
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=



îááK= ^ää=éçäáÅáÉë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇ=ÅçêêÉÅíäó=~åÇ=Ñ~áêäóK=EqÜÉ=àçáåí=mçäáÅó=
pí~íÉãÉåí=Ñçê=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=áë=ëÜçïå=áå=^ééÉåÇáñ=`F=

îáááK= mçäáÅó=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉ=ÇçÅìãÉåíë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=É~ëáäó=~ÅÅÉëëáÄäÉK=

áñK= fÇÉ~ääóI=Åçãéä~áåíë=~åÇLçê=~ääÉÖ~íáçåë=çÑ=ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉëçäîÉÇ=
áåÑçêã~ääó=áå=íÜÉ=Ñáêëí=áåëí~åÅÉK===

ñK= `~ëÉë=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=~ë=ëéÉÉÇáäó=~ë=éçëëáÄäÉI=~áãáåÖ=íç=Ü~îÉ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=
ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜáå=OU=Ç~óëK=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=ÇÉä~óI=ÄçíÜ=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=~åÇ=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåí=ïáää=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=çÑ=íÜÉ=êÉ~ëçå=~åÇ=~åíáÅáé~íÉÇ=Ç~íÉ=çÑ=ÅçåÅäìëáçåK=
`~ëÉë=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=ëÉåëáíáîÉäó=~åÇ=ïÜÉêÉîÉê=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉK==

ñáK= ^ää=ÉãéäçóÉÉë=ïáää=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=aáÖåáíó=~åÇ=oÉëéÉÅí=~í=tçêâ=éçäáÅó=
~åÇ=ïáíÜ=ÄìëáåÉëë=î~äìÉëK=

ñááK= _çíÜ=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=~åÇ=oÉëéçåÇÉåí=ïáää=êÉÅÉáîÉ=~=ïêáííÉå=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉêÛë=ÅçåÅäìëáçåë=~í=íÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëK=

ñáááK= qÜÉ=âÉó=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=áë=íç=í~âÉ=íáãÉäó=ÅçêêÉÅíáîÉ=~Åíáçå=~åÇ=ÉåëìêÉ=
íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉçÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=áëëìÉ=Åçãéä~áåÉÇ=çÑK=fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=
êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=íç=í~âÉ=~Åíáçå=~åÇ=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=
~ÅÜáÉîÉÇK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=`~ëÉ=j~å~ÖÉê=Eo`jF=íç=ãçåáíçê=
ëìÅÜ=~ÅíáçåëK=

=

PK= bãéäçóÉÉ=lÄäáÖ~íáçåëK=

áK= `çãéä~áåíë=ê~áëÉÇ=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÅÉëë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK=

ááK= ^ää=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=íç=íêÉ~í=É~ÅÜ=çíÜÉê=ïáíÜ=ÇáÖåáíó=~åÇ=êÉëéÉÅíK=

áááK= ^ää=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=íç=ÄÉÜ~îÉ=áå=~=ï~óI=ïÜáÅÜ=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=éìÄäáëÜÉÇ=`çÇÉ=çÑ=
_ìëáåÉëë=pí~åÇ~êÇëK=

áîK= ^ää=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ñìääó=ÅçJçéÉê~íÉ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~å=
áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉÜ~îÉ=~ééêçéêá~íÉäó=íÜêçìÖÜçìíI=áåÅäìÇáåÖ=ã~áåí~áåáåÖ=
ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=~ÑíÉê=áíë=ÅçåÅäìëáçåK=

îK= bãéäçóÉÉë=ïÜç=ïáíåÉëë=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉ=ÄÉÜ~îáçìê=ëÜçìäÇ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áí=áå=~=ï~óI=
ïÜáÅÜ=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=çìê=ÄìëáåÉëë=î~äìÉëK=

îáK= `çãéä~áåíë=ëÜçìäÇ=åçêã~ääó=ÄÉ=ê~áëÉÇ=áåÑçêã~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=êÉëçäîáåÖ=íÜÉ=
áëëìÉ=~í=íÜÉ=É~êäáÉëí=çééçêíìåáíóK==fí=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ã~ó=åçí=~äï~óë=ÄÉ=
éçëëáÄäÉ=çê=~ééêçéêá~íÉ=áå=Å~ëÉë=çÑ=ëÉêáçìë=ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåíI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=
éêçÅÉÉÇ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=Ñçêã~ä=ëí~ÖÉK==
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=



îááK= bãéäçóÉÉë=ëÜçìäÇ=ê~áëÉ=íÜÉáê=Åçãéä~áåíë=~ë=ëççå=~ë=íÜÉó=~êáëÉ=çê=~ë=ëççå=~ë=íÜÉó=
ÑÉÉä=~ÄäÉ=íç=Çç=ëçK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉå=~å=áåÇáîáÇì~ä=ïáëÜÉë=íç=
ê~áëÉ=~=Åçãéä~áåí=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉîÉåíK==

=
QK= bãéäçóÉÉ=oáÖÜíë=

áK= bãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ïçêâ=áå=~å=ÉåîáêçåãÉåí=ïÜÉêÉ=íÜÉó=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=Ñ~áêäó=
~åÇ=~êÉ=ÑêÉÉ=Ñêçã=ÄìääóáåÖI=Ü~ê~ëëãÉåí=çê=îáÅíáãáë~íáçåK==

ááK= bãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇ=êÉ~ëçå~ÄäóI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉå=~ëâÉÇ=íç=
Å~êêó=çìí=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉáê=ÇìíáÉëI=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉáê=êçäÉI=ëâáääëI=
~ÄáäáíáÉë=~åÇ=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=ïçêâ=ÇÉã~åÇë=~í=íÜÉ=íáãÉK=bãéäçóÉÉë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=
ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=ÇáÖåáíó=~åÇ=êÉëéÉÅí=~åÇ=ã~ó=ëÉÉâ=êÉÇêÉëë=áÑ=íÜáë=áë=åçí=íÜÉ=Å~ëÉK=
tÜÉêÉ=~=Åçãéä~áåí=êÉä~íÉë=íç=~=éÉêëçåÛë=ÄÉÜ~îáçìêI=íÜÉ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=
éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇK=tÜÉêÉ=~=Åçãéä~áåí=êÉä~íÉë=íç=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=çÑ=~=ïçêâ=
éçäáÅó=çê=ÇáêÉÅíáçåI=íÜÉ=ÖêáÉî~åÅÉ=éêçÅÉÇìêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇK=

áááK= ^í=~ää=ëí~ÖÉë=çÑ=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉI=áåÇáîáÇì~äë=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=
íê~ÇÉ=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=Äó=~=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñêçã=ïáíÜáå=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅK==
qÜÉ=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=Ñêçã=~å=~êÉ~=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=êÉãçíÉ=íç=íÜÉ=
áåÇáîáÇì~äK=

=
RK= fåÑçêã~ä=~ééêç~ÅÜK=

áKF= _ÉÑçêÉ=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=íÜÉ=Åçãéä~áå~åí=ëÜçìäÇ=íêó=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=íÜÉ=áëëìÉ=
áåÑçêã~ääó=áÑ=íÜÉó=ÑÉÉä=~ÄäÉ=íçK==få=Å~ëÉë=çÑ=ëÉêáçìë=ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåí=áí=ã~ó=åçí=
ÄÉ=éçëëáÄäÉ=çê=~ééêçéêá~íÉ=íç=íêó=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ã~ííÉê=áåÑçêã~ääóI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=áí=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=ëíê~áÖÜí=áåíç=íÜÉ=Ñçêã~ä=éêçÅÉëëK=

ááKF= qÜÉ=`çãéä~áå~åí=Å~å=íêó=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ã~ííÉê=áåÑçêã~ääó=íÜÉãëÉäîÉë=çê=íÜÉó=Å~å=Çç=
ëç=Äó=~ëâáåÖ=íÜÉáê=ã~å~ÖÉêI=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉI=çê=ÅçääÉ~ÖìÉ=íç=~ëëáëí=íÜÉãK=

áááKF= fÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áë=ã~ÇÉ=~Ö~áåëí=~=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉI=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=pÉåáçê=cáÉäÇ=
lÑÑáÅá~ä=ïáää=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=çÑ=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=Äó=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=pÉêîáÅÉ=
j~å~ÖÉê=EopjF=~ÑíÉê=píÉé=Q=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåíë=éêçÅÉëë=~åÇ=éêáçê=íç=píÉé=RK=qÜÉ=
éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ÇáëÅìëëáçå=ïáää=ÄÉ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Åçãéä~áåí=Å~å=ÄÉ=
áåÑçêã~ääó=êÉëçäîÉÇK=cçê=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=Å~ëÉëI=íÜáë=êÉéä~ÅÉë=mçáåí=O=çÑ=
^ééÉåÇáñ=Q=çÑ=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉK=

áîKF= fåÑçêã~ä=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~êíáÉë=ëÜçìäÇ=ìëì~ääó=ÅçîÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW==

~K= qÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÄäÉãK==

ÄK= tÜó=áí=áë=ìå~ÅÅÉéí~ÄäÉK=

ÅK= ^=êÉãÉÇóI=ïÜáÅÜ=áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=íç=íÜÉ=é~êíáÉëK=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=P=çÑ=ON=

=



îKF= aáëÅìëëáçå=Å~å=çÑíÉå=êÉëçäîÉ=~å=áëëìÉ=çê=Åçãéä~áåí=ÉÑÑÉÅíáîÉäóK==qÜÉ=áåÑçêã~ä=
~ééêç~ÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÅçåÅáäá~íáçåI=~í=íÜÉ=êÉèìÉëí=çÑ=íÜÉ=`çãéä~áå~åíK=fÑ=íÜÉ=áëëìÉ=
êÉã~áåë=ìåêÉëçäîÉÇ=çê=êÉçÅÅìêë=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=ê~áëÉ=áí=Ñçêã~ääó=~ë=ëççå=~ë=
éçëëáÄäÉK==

îáKF= tÜÉêÉ=ÅçåÅáäá~íáçå=áë=ìëÉÇI=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=íÜÉ=`çãéä~áå~åíÛë=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=
éÉêáçÇáÅ~ääó=ÅÜÉÅâë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉãÉÇó=Ü~ë=ïçêâÉÇI=íÜ~í=åç=êÉçÅÅìêêÉåÅÉ=çÑ=
íÜÉ=Å~ìë~ä=ÄÉÜ~îáçìê=Ü~ë=~êáëÉåI=~åÇ=íÜ~í=åç=îáÅíáãáë~íáçå=Ü~ë=êÉëìäíÉÇK=fí=áë=
íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=íç=í~âÉ=~Åíáçå=~åÇ=ÅÜÉÅâ=ïÜÉíÜÉê=
íÜáë=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅÜáÉîÉÇK=fí=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=`~ëÉ=j~å~ÖÉê=Eo`jF=
íç=ãçåáíçê=ëìÅÜ=~ÅíáçåëK=

=

SK= cçêã~ä=^ééêç~ÅÜ==

áKF= qáãÉëÅ~äÉë=Ñçê=ã~âáåÖ=Åçãéä~áåíë=ìåÇÉê=íÜÉ=Ñçêã~ä=éêçÅÉëë=ïáää=î~êó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=
áåÑçêã~ä=~ééêç~ÅÜ=í~âÉå=~åÇ=íÜÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜáë=áå=êÉëçäîáåÖ=íÜÉ=áëëìÉK==eçïÉîÉêI=
ïÜÉêÉ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÄÉäáÉîÉë=íÜ~í=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ìëÉ=íÜÉ=Ñçêã~ä=~ééêç~ÅÜ=íÜáë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=~ë=ëççå=~ë=áë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=EÉKÖK=ìëì~ääó=ïáíÜáå=P=ãçåíÜë=
çÑ=~å=ÉéáëçÇÉ=çÑ=ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåíI=ìåäÉëë=íÜÉêÉ=áë=ÖççÇ=êÉ~ëçå=åçí=íçF=íç=
Éå~ÄäÉ=~=Ñìää=áåîÉëíáÖ~íáçå=íç=í~âÉ=éä~ÅÉK=tÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ÅçåíáåìáåÖ=ÉÑÑÉÅí=áí=áë=ëíáää=
éêÉÑÉê~ÄäÉ=Ñçê=~å=É~êäó=Åçãéä~áåí=íç=ÄÉ=êÉÖáëíÉêÉÇK=

ááKF= låÅÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=~ï~êÉ=çÑ=~ääÉÖÉÇ=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=çê=îáÅíáãáë~íáçå=í~âáåÖ=
éä~ÅÉI=~Åíáçå=ãìëí=ÄÉ=í~âÉåK=tÜÉêÉ=~=íÜáêÇ=é~êíó=EÉKÖK=~=ÅçääÉ~ÖìÉI=ÅìëíçãÉê=çê=
êÉä~íáîÉF=ÄêáåÖë=~=Å~ëÉ=íç=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåíI=íÜÉå=~=ã~å~ÖÉê=Eåçêã~ääó=
íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=áë=íÜÉ=Åçãéä~áå~åíF=ëÜçìäÇ=ëíáää=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=
~ääÉÖ~íáçå=áå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉå=~å=
~äíÉêå~íáîÉ=ã~å~ÖÉê=ã~ó=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=íç=
ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåíK=qÜáë=ÅçìäÇ=ãÉ~å=íÜ~í=
íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉÉå=Äó=ëçãÉçåÉ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=Üáë=çê=ÜÉê=~êÉ~K==

=
TK=j~âáåÖ=~=Åçãéä~áåíK==

áKF= ^=Åçãéä~áåí=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=Ñçêã~ä=ïÜÉå=~å=áåÇáîáÇì~ä=ÉáíÜÉê=Ñáääë=çìí=~=e~ê~ëëãÉåí=
Åçãéä~áåí=ÑçêãI=çê=ëìÄãáíë=~=Åçãéä~áåí=áå=ïêáíáåÖK==qÜÉ=Ñçêãë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=
ïçêâéä~ÅÉI=Ñêçã=mÉçéäÉ=~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå~ä=pÉêîáÅÉëI=íÜÉ=oçó~ä=j~áä=_ìääóáåÖ=~åÇ=
e~ê~ëëãÉåí=eÉäéäáåÉI=~åÇ=áå=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=Ñêçã=íÜÉ=qê~ÇÉ=råáçåëK=EëÉÉ=
^ééÉåÇáñ=a=Ñçê=~=äáëí=çÑ=eÉäéäáåÉ=åìãÄÉêë=~åÇ=íÉêãë=çÑ=êÉÑÉêÉåÅÉF==

=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=Q=çÑ=ON=

=



ááKF= qÜÉ=`çãéä~áå~åí=ïáää=íÜÉå=ÉáíÜÉêX=

~K= aáëÅìëë=íÜÉ=áëëìÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=äáåÉ=ã~å~ÖÉêI=~åÇ=Ñçêï~êÇ=~=Åçéó=íç=cobbmlpqI=
mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå~ä=pÉêîáÅÉëI=oçó~ä=j~áäI=mçåÇ=píêÉÉíI=pÜÉÑÑáÉäÇI=
pVU=SwvI=êÉí~áåáåÖ=~=Åçéó=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉãëÉäîÉë=~åÇ=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêK=

ÄK= fÑ=íÜÉó=Çç=åçí=ïáëÜ=íç=áåîçäîÉ=íÜÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉê=EÑçê=Éñ~ãéäÉ=áÑ=íÜÉ=äáåÉ=
ã~å~ÖÉê=áë=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåíF=íÜÉó=Å~å=Ñçêï~êÇ=~=Åçéó=íç=íÜÉ=
ëÉÅçåÇ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêI=~åÇ=çåÉ=íç=mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå~ä=pÉêîáÅÉëI=
êÉí~áåáåÖ=~=Åçéó=íÜÉãëÉäîÉëI=~åÇ=áåÇáÅ~íáåÖ=ïÜó=íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=áåîçäîÉÇ=íÜÉ=
äáåÉ=ã~å~ÖÉêK===

ÅK= bñÅÉéíáçå~ääóI=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ã~ó=Äóé~ëë=äáåÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëÉåÇ=íïç=
ÅçéáÉë=íç=mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå~ä=pÉêîáÅÉëK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=áå=áåëí~åÅÉë=
ïÜÉêÉ=äáåÉ=ã~å~ÖÉêë=~êÉ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=çê=íÜÉêÉ=áë=~=ëéÉÅáÑáÅ=
~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ÇçÉë=åçí=ï~åí=íç=áåîçäîÉ=äáåÉ=
ã~å~ÖÉêë=~í=íÜáë=ëí~ÖÉK==få=ëìÅÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=íÜÉ=êÉ~ëçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=
ÅäÉ~ê=çå=íÜÉ=ÑçêãK=

áááKF= lå=êÉÅÉáéí=çÑ=~=Ñçêã~ä=Åçãéä~áåí=~í=mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå~ä=pÉêîáÅÉëI=~å=o`j=ïáää=
ÄÉ=~ééçáåíÉÇK=qÜÉ=o`j=ïáää=Ñçääçï=íÜÉ=ëíÉéë=~ë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçå=UK=fÇÉ~ääóI=~åó=
ÅçìåíÉê=Åçãéä~áåíë=ïáää=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ëáãìäí~åÉçìëäó=ìåÇÉê=çåÉ=áåíÉÖê~íÉÇ=
áåîÉëíáÖ~íáçåK=

áîKF= få=~åó=Å~ëÉ=ïÜÉêÉ=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ïáíÜáå=íÜÉ=OUJÇ~ó=í~êÖÉí=áë=åçí=
éçëëáÄäÉI=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÅçãéäÉñáíó=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåI=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=~åÇ=
oÉëéçåÇÉåí=ïáää=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖäóK==

îKF= ^åó=åÉï=áåÅáÇÉåíë=çÑ=ÄìääóáåÖI=Ü~ê~ëëãÉåí=çê=îáÅíáãáë~íáçåI=~êáëáåÖ=~ÑíÉê=ÅçåÅäìëáçå=
çÑ=~=Å~ëÉ=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=ìé=~ë=~=ÑêÉëÜ=Åçãéä~áåíK=

îáKF= bãéäçóÉÉ=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉë=EbepF=~êÉ=~ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=ëÉêîáÅÉë=EëÉÉ=
^ééÉåÇáñ=bF=Ñçê=~åó=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=ã~ó=êÉèìáêÉ=Éñíê~=ëìééçêíK==^ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=
áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=~ééêçéêá~íÉ=ÉñíÉêå~ä=çêÖ~åáë~íáçåëI=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=bep=Å~å=
~ÇîáëÉK==

=

=

=

=

=

=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=R=çÑ=ON=

=



UK=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉëë=

píÉé=N= =

_ÉÑçêÉ=ÉåíÉêáåÖ=íÜÉ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=éêçÅÉëë=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ëÜçìäÇ=íêó=íç=ÇÉ~ä=
ïáíÜ=íÜÉ=áëëìÉ=áåÑçêã~ääó=áÑ=íÜÉó=ÑÉÉä=~ÄäÉ=íçK==få=~ää=Å~ëÉëI=~åÇ=ÄÉÑçêÉ=ã~âáåÖ=~=Ñçêã~ä=
Åçãéä~áåíI=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

áKF= fÑ=éçëëáÄäÉI=Ü~ë=íÜÉ=ã~ííÉê=ÄÉÉå=ê~áëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí\=sÉêó=çÑíÉåI=íÜÉ=
éÉêëçå=Å~ìëáåÖ=çÑÑÉåÅÉ=ã~ó=åçí=ÄÉ=~ï~êÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=ÇçåÉ=ëçK=

ááKF= e~ë=íÜÉ=ã~ííÉê=ÄÉÉå=ÄêçìÖÜí=íç=íÜÉ=~ííÉåíáçå=çÑ=~=äáåÉ=ã~å~ÖÉê\=qÜÉ=áåîçäîÉãÉåí=çÑ=
~=íÜáêÇ=é~êíó=Å~å=ëçãÉíáãÉë=ÜÉäé=áå=ÑáåÇáåÖ=~=èìáÅâ=~åÇ=ë~íáëÑ~Åíçêó=êÉëçäìíáçåK=

áááKF= fÑ=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=Ü~îÉ=~åó=~ííÉãéíë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=êÉëçäîÉ=íÜáë=ã~ííÉê=çíÜÉê=íÜ~å=Äó=
ã~âáåÖ=~=Ñçêã~ä=Åçãéä~áåí\=

áîKF= e~ë=~åó=Åçåí~Åí=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_ìääóáåÖ=C=e~ê~ëëãÉåí=eÉäéäáåÉ\=EMUMM=RU=TQ=
TTTF=

píÉé=O== =

`çãéä~áåíë=ëÉåí=íçW=cobbmlpqI=mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå~ä=pÉêîáÅÉëI=oçó~ä=j~áäI=mçåÇ=
píêÉÉíI=pÜÉÑÑáÉäÇI=pVU=Swv=ïáää=ÄÉ=êÉÅÉáîÉÇ=~í=íÜÉ=k~íáçå~ä=d~íÉï~óK=táíÜáå=çåÉ=ïçêâáåÖ=
Ç~ó=çÑ=êÉÅÉáéíI=íÜÉ=Åçãéä~áåí=Ñçêãë=ïáää=ÄÉ=ëÅ~ååÉÇI=~=äÉííÉê=çÑ=~ÅâåçïäÉÇÖãÉåí=ïáää=ÄÉ=
ëÉåí=íç=íÜÉ=`çãéä~áå~åíI=~åÇ=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉ=Ñçêãë=ïáää=ÄÉ=ëÉåí=ÉäÉÅíêçåáÅ~ääó=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=
o`jK==

k_W=OUJa~ó=í~êÖÉí=Ñçê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ëí~êíë=çå=êÉÅÉáéí=çÑ=Åçãéä~áåí=~í==
íÜÉ=k~íáçå~ä=d~íÉï~óK==
=
píÉé=P== =

áKF= táíÜáå=~=ã~ñáãìã=çÑ=çåÉ=ïçêâáåÖ=Ç~ó=çÑ=êÉÅÉáîáåÖ=åçíáÅÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåíI=íÜÉ=
o`j=ïáää=ã~âÉ=Åçåí~Åí=Eåçêã~ääó=Äó=íÉäÉéÜçåÉF=ïáíÜ=íÜÉ=`çãéä~áå~åíI=íç=ÇáëÅìëë=
íÜÉ=Å~ëÉK==^í=íÜáë=ëí~ÖÉI=íÜÉ=o`j=ïáää=ëÉÉâ=íç=îÉêáÑó=íÜÉ=å~íìêÉ=~åÇ=ëìÄëí~åÅÉ=çÑ=
íÜÉ=Åçãéä~áåí=~åÇ=ÇáëÅìëëI=áÑ=~ééêçéêá~íÉI=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=fåÑçêã~ä=oÉëçäìíáçå=
EpÉÉ=pÉÅíáçå=RFK==

ááKF= ^ë=~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=o`jI=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÇÉÅáÇÉ=
Üçï=íÜÉó=ïáëÜ=íÜÉ=ã~ííÉê=íç=ÄÉ=éêçÖêÉëëÉÇK=fÑ=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ÇÉÅáÇÉë=íç=
ÅçåíáåìÉ=ïáíÜ=~=Ñçêã~ä=`çãéä~áåíI=íÜÉå=íÜÉ=o`j=ïáää=ëÉäÉÅí=~=ëìáí~ÄäÉ=
fåîÉëíáÖ~íáåÖ=j~å~ÖÉêK=fÑI=~ÑíÉê=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=o`jI=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ïáëÜÉë=
íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ã~ííÉê=áåÑçêã~ääóI=íÜÉå=íÜÉ=o`j=ïáää=ÜÉäé=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=áÇÉåíáÑó=
íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=~ÅíáçåK==

=

=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=S=çÑ=ON=

=



píÉé=Q== =

tÜÉêÉ=~=Ñçêã~ä=Åçãéä~áåí=áë=ÅçåíáåìÉÇI=~åÇ=ïáíÜáå=çåÉ=ïçêâáåÖ=Ç~ó=çÑ=píÉé=PI=íÜÉ=
~ééçáåíÉÇ=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=j~å~ÖÉê=ïáää=ïêáíÉ=íç=íÜÉ=`çãéä~áå~åíI=áåîáíáåÖ=íÜÉã=Ñçê=áåíÉêîáÉïK=
qÜÉ=áåíÉêîáÉï=ëÜçìäÇI=~ë=Ñ~ê=~ë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=í~âÉ=éä~ÅÉ=ïáíÜáå=P=ïçêâáåÖ=Ç~óë=çÑ=
íÜÉ=áåîáí~íáçå=EëìÄàÉÅí=íç=ëí~íìíçêó=íáãÉ=äáãáíëFK=^=íê~ÇÉ=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=ïçêâ=
ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñêçã=ïáíÜáå=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅ=ã~ó=~ÅÅçãé~åó=íÜÉ=`çãéä~áå~åíK=qÜÉ=ïçêâ=
ÅçääÉ~ÖìÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=êÉãçíÉ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÅÉêåÉÇK=aìêáåÖ=íÜáë=
áåíÉêîáÉïI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=ÑìêíÜÉê=çééçêíìåáíó=Ñçê=fåÑçêã~ä=oÉëçäìíáçåK=

k_=fÑ=ÉãéäçóÉÉ=áë=Çáë~ÄäÉÇ=áí=ã~ó=ÄÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåí=íç=~ääçï=~=ëìééçêí=ïçêâÉêI=
äáé=êÉ~ÇÉê=çê=çíÜÉê=áåÇáîáÇì~ä=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉã=~ë=~ééêçéêá~íÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉáê=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=

=
píÉé=R== =

tÜÉêÉ=~=Åçãéä~áåí=áë=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=íÜÉ=~áã=áë=íç=ãáåáãáëÉ=~åó=êáëâ=çÑ=
áå~ééêçéêá~íÉ=ÄÉÜ~îáçìê=~åÇ=ÉåëìêÉ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=Å~å=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜçìí=~åó=
áåíÉêÑÉêÉåÅÉK==^ë=ëççå=~ë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=
`çãéä~áå~åíI=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=åÉÉÇ=ÑçêI=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=çåI=~åó=
mêÉÅ~ìíáçå~êó=^ÅíáçåNK==qÜáë=ïáää=Éåí~áä=åçíáåÖ=~åó=fãé~Åí=c~Åíçêë=O=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉ=
`çãéä~áå~åí=~åÇ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíK=tÜÉêÉ=mêÉÅ~ìíáçå~êó=^Åíáçå=áë=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇI=~ää=
êÉ~ëçå~ÄäÉ=ëíÉéë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=íç=~îçáÇ=ìååÉÅÉëë~êó=äçëë=çê=Ü~êÇëÜáéK==^ÇîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=
ëçìÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=o`j=~í=íÜáë=ëí~ÖÉK=qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=êÉÅçêÇ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåI=~åÇ=
êÉ~ëçåëK= =

=

píÉé=S== =

^ë=ëççå=~ë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=~ÑíÉê=píÉé=Q=~åÇ=píÉé=RI=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ëÜçìäÇ=
åçêã~ääó=ÄÉ=ëÉÉå=Äó=íÜÉáê=iáåÉ=j~å~ÖÉê=E~åó=ÇÉä~ó=íç=ÄÉ=åçíáÑáÉÇ=íç=o`jFK=pìÄàÉÅí=íç=
~î~áä~ÄáäáíóI=~=íê~ÇÉ=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñêçã=ïáíÜáå=oçó~ä=j~áä=dêçìé=
éäÅ=ã~ó=~ÅÅçãé~åó=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåíK=qÜÉ=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=
êÉãçíÉ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÅÉêåÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=çÅÅ~ëáçåë=ïÜÉå=íÜÉ=
~ééçáåíãÉåí=çÑ=~å=~äíÉêå~íáîÉ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉê=ã~ó=ÄÉ=~ééêçéêá~íÉI=é~êíáÅìä~êäó=

========================================================
1 Precautionary Action could include a requirement to: Work at an alternative location, on different duties or shifts, 
(normally applied to the Respondent), or remain at home on Precautionary Suspension. The purpose here is to ensure 
there is a separation of Witnesses, the Complainant and the Respondent.  
Precautionary Suspension is a serious step requiring a high level of justification and evidence, to support such a 
decision. 
NB: Precautionary Action in itself does not imply guilt but may be necessary to ensure the integrity of the 
investigation and reduction of further risk to the complainant. 
2 Impact Factors could include: Likelihood of further harassment/victimisation of Complainant, proximity of 
Respondent to Complainant, and likelihood of interference with witnesses/integrity of the investigation. 
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=



ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=íç=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=~=êáëâ=çÑ=Äá~ëI=Åçääìëáçå=ÉíÅK=qÜáë=ÅçìäÇ=
ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉÉå=Äó=ëçãÉçåÉ=Ñêçã=çìíëáÇÉ=Üáë=çê=ÜÉê=~êÉ~K==

få=ÉîÉêó=Å~ëÉI=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=áë=íç=ÄÉW=

áKF= dáîÉå=ÇÉí~áäë=çÑ=Åçãéä~áåí=áå=ïêáíáåÖI=

ááKF= dáîÉå=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~åó=ÇÉÅáëáçå=çå=mêÉÅ~ìíáçå~êó=^Åíáçå=EpìÄàÉÅí=íç=~å=áåáíá~ä=QU=
Üçìê=êÉîáÉï=~åÇ=ÉîÉêó=QU=Üçìêë=íÜÉêÉ~ÑíÉê=áÑ=mêÉÅ~ìíáçå~êó=^Åíáçå=áë=~ééäáÉÇFI=

áááKF= fåîáíÉÇ=íç=áåíÉêîáÉï=áå=ïêáíáåÖ=Eíç=áåÅäìÇÉ=~=ëí~íÉãÉåí=ëÉííáåÖ=çìí=íÜÉáê=êáÖÜí=íç=ÄÉ=
~ÅÅçãé~åáÉÇF=J=ãáåáãìã=çÑ=QU=Üçìêë=åçíáÅÉ=íç=ÄÉ=ÖáîÉåK==

k_W=qÜáë=píÉé=áë=åçí=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåíÉêîáÉï=éêçÅÉëëK=

=

píÉé=T== =

cçääçïáåÖ=~=ãáåáãìã=çÑ=QU=Üçìêë=åçíáÅÉ=áå=ïêáíáåÖ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=áå=píÉé=S=EáááF=~ÄçîÉI=íÜÉ=
fåîÉëíáÖ~íáåÖ=j~å~ÖÉê=ïáää=áåíÉêîáÉï=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=~åÇ=ïáää=êÉîáëáí=~åó=ÇÉÅáëáçå=çå=
mêÉÅ~ìíáçå~êó=^ÅíáçåK=qÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=íê~ÇÉ=ìåáçå=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñêçã=ïáíÜáå=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅK=qÜÉ=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=
ãìëí=åçí=ÄÉ=ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=êÉãçíÉ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÅÉêåÉÇK==

k_=fÑ=ÉãéäçóÉÉ=áë=Çáë~ÄäÉÇ=áí=ã~ó=ÄÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåí=íç=~ääçï=~=ëìééçêí=ïçêâÉêI=
äáé=êÉ~ÇÉê=çê=çíÜÉê=áåÇáîáÇì~ä=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉã=~ë=~ééêçéêá~íÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉáê=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=

=

píÉé=U== =

^í=íÜáë=ëí~ÖÉI=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=ã~âÉ=~å=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=íÜÉ=Å~ëÉ=~åÇ=ÇÉÅáÇÉ=ïÜ~í=
ÑìêíÜÉê=~Åíáçå=áë=ãçëí=~ééêçéêá~íÉK=qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áëW=

áKF= ^å=çééçêíìåáíó=íç=êÉëçäîÉ=íÜÉ=ã~ííÉê=áåÑçêã~ääó=ïáíÜ=íÜÉ=~ÖêÉÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
`çãéä~áå~åíK=fÑ=ëçI=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íçê=ãìëí=çÄí~áå=íÜÉ=`çãéä~áå~åíÛë=~ÖêÉÉãÉåí=áå=
ïêáíáåÖ=~åÇ=ÄêáÉÑäó=ÇÉëÅêáÄÉ=ïÜó=íÜáë=ÇÉÅáëáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉK=qÜÉ=é~éÉêë=ëÜçìäÇ=
íÜÉå=ÄÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=o`j=Ñçê=ÑáäáåÖK=

ááKF= ^=åÉÉÇ=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ÑìêíÜÉê=Äó=áåíÉêîáÉïáåÖ=êÉäÉî~åí=ïáíåÉëëÉë=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=
`çãéä~áå~åí=~åÇ=oÉëéçåÇÉåíI=áÑ=ëç=éêçÅÉÉÇ=íç=píÉé=V=çê=

áááKF= qÜ~í=áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=áããÉÇá~íÉäó=éêçÅÉÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=ëí~ÖÉ=áå=ïÜáÅÜ=
Å~ëÉ=píÉé=NN=~ééäáÉëK=

=

píÉé=V== =

qÜÉ=fåîÉëíáÖ~íçê=ïáääI=~ë=Ñ~ê=~ë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=áÇÉåíáÑóI=Åçåí~Åí=~åÇ=áåíÉêîáÉï=~ää=
êÉäÉî~åí=ïáíåÉëëÉë=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=~åÇ=oÉëéçåÇÉåí=ïáíÜáå=~=ã~ñáãìã=çÑ=NQ=
ïçêâáåÖ=Ç~óë=çÑ=píÉé=UK=oÉäÉî~åí=ã~íÉêá~ä=~êáëáåÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåI=
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=



ïÜáÅÜ=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåI=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅäçëÉÇK==få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=áí=ã~ó=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=
êÉãçîÉ=ëçãÉ=éÉêëçå~ä=ÇÉí~áäë=Ñêçã=ëí~íÉãÉåíë=ëç=íÜ~íI=~ë=Ñ~ê=~ë=êÉ~ëçå~Ääó=éê~ÅíáÅ~ÄäÉI=
áåÇáîáÇì~äë=êÉã~áå=~åçåóãçìëK=EoÉÑÉê=íç=pÉÅíáçå=NN=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÖìáÇ~åÅÉFK=

k_=fÑ=ÉãéäçóÉÉ=áë=Çáë~ÄäÉÇ=áí=ã~ó=ÄÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåí=íç=~ääçï=~=ëìééçêí=ïçêâÉêI=
äáé=êÉ~ÇÉê=çê=çíÜÉê=áåÇáîáÇì~ä=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉã=~ë=~ééêçéêá~íÉI=áå=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉáê=
êÉéêÉëÉåí~íáîÉK=

=

píÉé=NM= =
^í=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=píÉé=VI=ÄÉáåÖ=áå=éçëëÉëëáçå=çÑ=~ää=êÉäÉî~åí=ïáíåÉëë=~ÅÅçìåíë=~åÇ=
áåÑçêã~íáçåI=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=~=éçëáíáçå=íç=ÄÉÖáå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëK=
qÜÉ=fåîÉëíáÖ~íçê=ëÜçìäÇ=~äëç=Å~êÉÑìääó=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=êÉJáåíÉêîáÉï=íÜÉ=`çãéä~áå~åíI=
oÉëéçåÇÉåíI=~åÇLçê=táíåÉëëÉë=íç=ÅäÉ~ê=ìé=~åó=~ãÄáÖìáíáÉë=çê=íç=ÇáëÅìëë=~åó=åÉï=
ÉîáÇÉåÅÉ=ìéçå=ïÜáÅÜ=~=ÇÉÅáëáçå=áë=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉK=
k_W=qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçê=ãìëí=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=`çãéä~áå~åí=~åÇ=oÉëéçåÇÉåí=~êÉ=âÉéí=Ñìääó=
áåÑçêãÉÇ=áå=ïêáíáåÖK=

=

píÉé=NN==

qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=åçï=åÉÉÇ=íç=ÄÉÖáå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëI=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=
Ñ~ÅíëI=Ä~ëÉÇ=çå=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÄÉäáÉÑI=~åÇ=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áë=
ëìÄëí~åíá~íÉÇ=áå=é~êí=çê=áå=ïÜçäÉK=fÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åçí=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=áå=
ÖççÇ=Ñ~áíÜI=íÜÉ=ëíÉéë=ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçå=NOI=m~êí=EîáF=ïáää=~ééäóK=få=íÜÉáê=êÉéçêí=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=ëÉí=çìí=~åó=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=ã~ÇÉ=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜÉáê=
ÇÉÅáëáçåK==

=

píÉé=NO==

táíÜáå=~=ã~ñáãìã=çÑ=T=ïçêâáåÖ=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ÄÉáåÖ=ã~ÇÉ=EpíÉé=NNFI=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íçê=ïáää=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉáê=ÇÉÅáëáçåI=íç=íÜÉ=`çãéä~áå~åíI=oÉëéçåÇÉåíI=o`j=~åÇ=
íÜÉ=êÉäÉî~åí=iáåÉ=j~å~ÖÉêKK=qÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ïáää=ÄÉ=áå=ïêáíáåÖI=ÖáîáåÖ=ëìãã~êó=êÉ~ëçåëI=
êÉäÉî~åí=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äEëF=ÅçåÅÉêåÉÇK=^ää=é~êíáÉë=ãìëí=íêÉ~í=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=
ëíêáÅíÉëí=ÅçåÑáÇÉåÅÉK==

=

VK==`çããìåáÅ~íáåÖ=íÜÉ=lìíÅçãÉ=~åÇ=oÉãÉÇáÉë=

áKF= qÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉê=ïáää=êÉã~áå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÅçããìåáÅ~íáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=
`çãéä~áå~åí=~åÇ=íÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=íÜêçìÖÜçìí=~åÇ=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK=
`çãéä~áåíë=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=ïáíÜ=ëÉåëáíáîáíó=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=êÉ~ÅÜáåÖ=
~=é~êíáÅìä~ê=ÇÉÅáëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Å~êÉÑìääóK=qÜáë=ã~ó=ÄÉ=ÇçåÉ=áå=~=
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=



ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ãÉÉíáåÖI=é~êíáÅìä~êäó=áÑ=Åçãéä~áåíë=~êÉ=åçí=ìéÜÉäÇK=^ää=é~êíáÉë=~êÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ñìääó=ÅçJçéÉê~íÉ=~åÇ=ëÜçìäÇ=íêÉ~í=ïÜ~íÉîÉê=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=êÉÅÉáîÉ=áå=
íÜÉ=ëíêáÅíÉëí=ÅçåÑáÇÉåÅÉK===

ááKF= fÑ=íÜÉêÉ=áë=~=éêçîÉå=Å~ëÉ=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=çê=îáÅíáãáë~íáçåI=íÜÉå=íÜÉ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ãìëí=ÄÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK=

áááKF= oÉãÉÇáÉë=áåÅäìÇÉ=íáãÉäóI=êÉäÉî~åíI=áåÑçêã~ä=ÅçêêÉÅíáîÉ=~ÅíáçåI=ÅçåÅáäá~íáçåI=çê=àçáåí=
íê~áåáåÖ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉK=fí=áë=áãéÉê~íáîÉ=íÜ~í=êÉãÉÇáÉë=~êÉ=
áãéäÉãÉåíÉÇ=~ë=ëççå=~ë=éê~ÅíáÅ~ÄäÉ=ëç=íÜ~í=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìê=Åçãéä~áåÉÇ=çÑ=áë=
êÉÅçÖåáëÉÇ=~åÇ=ëíçééÉÇK=få=ëìÅÜ=Å~ëÉëI=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ã~ó=ÄÉ=áåÑçêãÉÇ=íÜ~í=~=
é~êíáÅìä~ê=ÅçìêëÉ=çÑ=~Åíáçå=çê=êÉãÉÇó=áë=íç=ÄÉ=ÑçääçïÉÇI=ÜçïÉîÉê=íÜÉ=ÇÉí~áäë=ïáää=
êÉã~áå=áå=ëíêáÅíÉëí=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=

áîKF= tÜÉêÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=åÉÅÉëë~êóI=ìéçå=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=~å=
áåîÉëíáÖ~íáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=éêçÅÉÇìêÉI=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=
`çåÇìÅí=`çÇÉ=ïáää=~ééäóK=qÜÉ=Å~ëÉ=ïáää=ÄÉ=Ü~åÇÉÇ=çîÉê=íç=~=åÉï=ã~å~ÖÉêI=ïÜç=ïáää=
ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåÇìÅí=ÅçÇÉ=Å~ëÉI=~åÇ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=Ö~íÜÉêÉÇ=
ìåÇÉê=íÜÉ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ëìÄëíáíìíÉ=íÜÉ=Ñ~ÅíJ
ÑáåÇáåÖ=ëí~ÖÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉK=qÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~åó=ÅçåÇìÅí=Å~ëÉ=ïáää=åçí=
ÄÉ=ÅçããìåáÅ~íÉÇ=íç=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=Eáå=äáåÉ=ïáíÜ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=
Åçåí~áåÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉFK=

îKF= ^åó=mêÉÅ~ìíáçå~êó=^Åíáçå=~ë=ÇÉí~áäÉÇ=áå=pÉÅíáçå=TI=píÉé=R=ïáää=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áÑ=áí=áë=
ÑÉäí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ÑìêíÜÉê=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=çê=îáÅíáãáë~íáçåK=
qÜáë=ã~ó=~ééäó=ìåíáä=íÜÉ=Å~ëÉ=áë=Ñáå~ääó=ÅçåÅäìÇÉÇ=~åÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK=

îáKF= qÜÉ=o`j=ïáää=êÉÅçêÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçåI=áåÅäìÇáåÖ=~åó=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇLçê=êÉãÉÇáÉëI=~åÇ=ãçåáíçê=íÜáë=~ÅÅçêÇáåÖäóK=

=
NMK=^ééÉ~äëK==
=
áK= qÜÉ=êáÖÜí=íç=~å=^ééÉ~äK=

~K= qÜÉ=`çãéä~áå~åí=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~å=~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áÑ=íÜÉáê=
Åçãéä~áåí=áë=åçí=ìéÜÉäÇK=

ÄK= qÜÉ=~ééÉ~ä=ïáää=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=ëÉí=çìí=áå=ïêáíáåÖ=~åÇ=ëÉåí=íç=íÜÉ=o`jK=fåÇáîáÇì~äë=
ã~ó=ëÉÉâ=ÜÉäé=áå=íÜÉ=éêÉé~ê~íáçå=çÑ=íÜÉáê=~ééÉ~ä=Äìí=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=êÉí~áåë=
êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ëìÄãáííáåÖ=áí=íç=íÜÉ=o`j=ïáíÜáå=íÉå=ïçêâáåÖ=Ç~óë=çÑ=êÉÅÉáéí=çÑ=
íÜÉ=ÅçåÅäìëáçåë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK=qÜÉ=~ééÉ~ä=ïáää=ÄÉ=ãçåáíçêÉÇ=Äó=íÜÉ=o`j=íç=
ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉ=áåíÉÖêáíó=~åÇ=áãé~êíá~äáíó=çÑ=íÜÉ=~ééÉ~ä=éêçÅÉëëK==

=
=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NM=çÑ=ON=

=



ááK= qÜÉ=^ééÉ~ä=mêçÅÉëë=
~K= qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééÉ~ä=ïáää=ÄÉ=íç=ÅçåëáÇÉêW=

áKF= tÜÉíÜÉê=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=éêçÅÉëë=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçääçïÉÇI=

ááKF= tÜÉíÜÉê=~åó=åÉï=ÉîáÇÉåÅÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=äáÖÜí=ïÜáÅÜ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ã~íÉêá~ääó=
~ÑÑÉÅíÉÇ=íÜÉ=çìíÅçãÉI=~åÇ=

áááKF= tÜÉíÜÉê=íÜÉêÉ=áë=~åó=ï~ó=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÑçìåÇ=íç=ÄÉ=
áåÜÉêÉåíäó=ìåÑ~áêK==

ÄK= qÜÉ=o`j=ïáää=~ééçáåí=~=j~å~ÖÉêI=ïÜç=Ü~ë=åçí=éêÉîáçìëäó=ÄÉÉå=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçåK=qÜÉ=j~å~ÖÉê=ïáää=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÅçåÇìÅí=~åó=ÑìêíÜÉê=
áåîÉëíáÖ~íáçå=êÉèìáêÉÇK==

ÅK= ^=Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=ãìëí=ÄÉ=çÑÑÉêÉÇK=bãéäçóÉÉë=ïáää=
Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=~=íê~ÇÉ=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çê=ïçêâ=
ÅçääÉ~ÖìÉ=Ñêçã=ïáíÜáå=oçó~ä=j~áä=dêçìé=éäÅK=qÜÉ=ïçêâ=ÅçääÉ~ÖìÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=
ÖÉçÖê~éÜáÅ~ääó=êÉãçíÉ=íç=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅçåÅÉêåÉÇK==

=
k_W=fÑ=~å=ÉãéäçóÉÉ=áë=Çáë~ÄäÉÇ=áí=ã~ó=ÄÉ=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÇàìëíãÉåí=íç=~ääçï=~=ëìééçêí=

ïçêâÉêI=äáé=êÉ~ÇÉê=çê=çíÜÉê=áåÇáîáÇì~ä=íç=~ÅÅçãé~åó=íÜÉã=~ë=~ééêçéêá~íÉK=

ÇK= qÜÉ=j~å~ÖÉê=ïáää=éêçîáÇÉ=~=Ñáå~ä=ÇÉÅáëáçå=EïÜáÅÜ=áë=åçí=ëìÄàÉÅí=íç=ÑìêíÜÉê=~ééÉ~äF=
~åÇ=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=~ìíÜçêáíó=íç=ÉáíÜÉê=ìéÜçäÇ=çê=çîÉêíìêå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=çÑ=íÜÉ=
çêáÖáå~ä=áåîÉëíáÖ~íçêK=

ÉK= qÜÉ=j~å~ÖÉê=ïáää=ÅçããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=áå=ïêáíáåÖ=íç=ÄçíÜ=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=
~åÇ=oÉëéçåÇÉåíK=qÜÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáää=áåÅäìÇÉ=~=ëí~íÉãÉåí=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=
~ééÉ~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=ìéÜÉäÇ=~åÇ=ïáää=çìíäáåÉ=~åó=êÉãÉÇáÉë=êÉèìáêÉÇ=ïáíÜáå=ON=ïçêâáåÖ=
Ç~óë=çÑ=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=~ééÉ~äK==tÜÉêÉ=íÜáë=Å~ååçí=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=íÜÉ=j~å~ÖÉê=ïáää=
ïêáíÉ=íç=~ÇîáëÉ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=é~êíáÉë=~ÅÅçêÇáåÖäóK=

=

NNK=`çåÑáÇÉåíá~äáíó=

áKF= pìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜáë=éêçÅÉëëI=ÉîÉêóíÜáåÖ=ë~áÇI=çê=êÉÑÉêêÉÇ=íçI=ÇìêáåÖ=
áåîÉëíáÖ~íáçå=áåíÉêîáÉïë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=^ää=é~êíáÉë=ïáää=åçí=ÇáëÅìëëI=
çê=ëÜ~êÉI=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=ëìÅÜ=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=~åó=çíÜÉê=é~êíó=~ë=íÜáë=ÅçìäÇ=
éêÉàìÇáÅÉ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK==

ááKF= qç=íÜçêçìÖÜäó=áåîÉëíáÖ~íÉ=íÜÉ=Åçãéä~áåíI=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=áåíÉêîáÉïë=ãáÖÜí=ÄÉ=éìí=íç=
çíÜÉêë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçåK=fåÑçêã~íáçå=Ñêçã=áåíÉêîáÉïë=ãáÖÜí=~äëç=ÄÉ=
ÇáëÅäçëÉÇ=íç=çíÜÉêë=EÉKÖK=bãéäçóãÉåí=qêáÄìå~äëI=ÉñíÉêå~ä=äÉÖ~ä=ÄçÇáÉëI=ÉíÅFK====

áááKF= `çãéä~áå~åíëI=~åÇ=oÉëéçåÇÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~ää=êÉäÉî~åí=áåÑçêã~íáçå=~ÑÑÉÅíáåÖ=
íÜÉáê=Å~ëÉI=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ÅçåëáÇÉê~íáçå=Äó=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=j~å~ÖÉê=çÑ=íÜÉ=êÉãçî~ä=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NN=çÑ=ON=

=



çÑ=éÉêëçå~ä=ÇÉí~áäë=íÜ~í=ã~ó=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=áÇÉåíáÑáÅ~íáçå=çÑ=~åó=áåÇáîáÇì~ä=Ñêçã=
ëí~íÉãÉåíë=áå=êÉëéçåëÉ=íç=~åó=êÉèìÉëíë=Äó=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=çê=táíåÉëëÉë=Ñçê=
~åçåóãáíóK=

áîKF= qÜÉ=`çãéä~áå~åí=~åÇ=oÉëéçåÇÉåí=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=~ï~êÉ=áå=ïêáíáåÖ=íÜ~í=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=~åó=
ÅçåÅÉêåë=çê=èìÉëíáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=íÜÉó=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íçêK===

îKF= ^åó=ÄêÉ~ÅÜ=çÑ=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó=ã~ó=êÉëìäí=áå=`çåÇìÅí=`çÇÉ=~ÅíáçåK=tÜÉêÉ=~å=
áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉê=ÄÉÅçãÉë=~ï~êÉ=çÑ=~=ÄêÉ~ÅÜ=áå=ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóI=íÜÉó=ëÜçìäÇ=
Åçåí~Åí=íÜÉ=o`jK=

=

NOK=dÉåÉê~ä=mçáåíë=

áKF= ^åó=åÉï=áåÅáÇÉåíë=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåíI=ÄìääóáåÖ=çê=îáÅíáãáë~íáçåI=~êáëáåÖ=~ÑíÉê=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=
~=Å~ëÉ=Å~å=ÄÉ=í~âÉå=ìé=~ë=~=ÑêÉëÜ=Åçãéä~áåíK=

ááKF= fí=áë=åçí=~ééêçéêá~íÉ=íç=ìëÉ=íÜÉ=e~ê~ëëãÉåí=~åÇ=_ìääóáåÖ=éêçÅÉÇìêÉ=~Ö~áå=~ë=~=Ñçêã=çÑ=
~ééÉ~ä=~Ö~áåëí=íÜÉ=çìíÅçãÉI=~ë=~å=~ééÉ~ä=áë=~äêÉ~Çó=Äìáäí=áåíç=íÜÉ=éêçÅÉëëK=

áááKF= qÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=~=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=ã~ó=äÉ~Ç=íç=~Åíáçå=ìåÇÉê=
íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉK=qÜÉ=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=áåîÉëíáÖ~íáçå=Ñçêãë=íÜÉ=Ñ~ÅíJÑáåÇáåÖ=
ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉ=áå=Å~ëÉë=ïÜÉêÉ=~Åíáçå=ìåÇÉê=íÜÉ=`çÇÉ=áë=êÉèìáêÉÇK==fí=áë=~í=
íÜÉ=ÇáëÅêÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ã~å~ÖÉê=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉ=Å~ëÉ=~ë=íç=ïÜÉíÜÉê=
ÑìêíÜÉê=áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=êÉèìáêÉÇK=

áîKF= få=ëçãÉ=áåëí~åÅÉëI=áí=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ãçêÉ=~ééêçéêá~íÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=Å~ëÉë=ÇáêÉÅíäó=îá~=
íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ÅäÉ~ê=áåÅáÇÉåí=çÑ=ëÉêáçìë=ãáëÅçåÇìÅí=ëìÅÜ=~ë=
îáçäÉåí=çê=áå~ééêçéêá~íÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=

îKF= fÑ=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áë=ã~ÇÉ=~Ö~áåëí=~=ìåáçå=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=~åÇ=íÜÉ=ÅçåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íáçå=áë=íÜ~í=`çåÇìÅí=`çÇÉ=~Åíáçå=áë=åÉÅÉëë~êóI=íÜáë=ïáää=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ìåÇÉê=
^ééÉåÇáñ=Q=çÑ=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉI=ÅçããÉåÅáåÖ=~í=mçáåí=PK=

îáKF= `çãéä~áåíë=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK====

~K= `çãéä~áåíë=íÜ~í=~êÉ=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=î~äáÇáíó=çÑ=íÜÉ=
ïÜçäÉ=éêçÅÉëë=~åÇ=Ç~ã~ÖÉ=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=ÖççÇ=ïçêâáåÖ=êÉä~íáçåëÜáéëK=
tÜáäÉ=~=ÖìáÇáåÖ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=íÜÉ=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=áë=íÜ~í=
ã~å~ÖÉêë=ïáää=íêÉ~í=~ää=Åçãéä~áåíë=ëÉêáçìëäóI=íÜÉêÉ=áë=~å=çÄäáÖ~íáçå=ìéçå=~ää=
ÉãéäçóÉÉë=íÜ~í=Åçãéä~áåíë=ãìëí=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜK==

ÄK= lå=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=~å=áåîÉëíáÖ~íáçåI=ïÜÉêÉ=~å=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉê=ÄÉäáÉîÉë=
íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=~=Åçãéä~áåí=ï~ë=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=
ëLÜÉ=ãìëí=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ï~ë=ëç=ã~ÇÉK=cçê=~=Åçãéä~áåí=íç=ÄÉ=
ÇÉÉãÉÇ=~ë=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜ=íÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=ÖêçìåÇë=Ñçê=
ÄÉäáÉÑ=ïáíÜ=ëìééçêíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉK=cçê=Éñ~ãéäÉX=ïÜÉêÉ=~=Åçãéä~áåí=áë=ÄêçìÖÜí=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NO=çÑ=ON=

=



íÜ~í=áë=ìåíêìÉ=~åÇLçê=~áãë=íç=~ååçóI=áêêáí~íÉI=ÇáëíêÉëëI=Ç~ã~ÖÉ=çê=çíÜÉêïáëÉ=
Ü~êã=íÜÉ=êÉéìí~íáçå=~åÇLçê=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=~Ö~áåëí=ïÜçã=áí=Ü~ë=ÄÉÉå=
ã~ÇÉK=

ÅK= fÑ=áí=áë=ÑçìåÇ=íÜ~í=~=Åçãéä~áåí=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÄêçìÖÜí=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=~ééêçéêá~íÉ=
~Åíáçå=ã~ó=ÄÉ=í~âÉå=ìåÇÉê=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉI=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=Çáëãáëë~äK==

ÇK= tÜÉêÉ=áí=áë=ÄÉäáÉîÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ï~ë=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=íÜÉ=
áåîÉëíáÖ~íçê=ïáääW=

~F= `çãéáäÉ=~=ëìãã~êó=çÑ=ëìééçêíáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉI=ÅäÉ~êäó=ëí~íáåÖ=ïÜó=íÜÉó=
ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=íÜÉ=Åçãéä~áåí=ï~ë=ëç=ã~ÇÉI==

ÄF= fåÑçêã=íÜÉ=`çãéä~áå~åí=çÑ=íÜÉ=çìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=Ü~ê~ëëãÉåí=
áåîÉëíáÖ~íáçå=~åÇ=íÜ~í=ëLÜÉ=ÄÉäáÉîÉë=íÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íç=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=
íÜÉ=Åçãéä~áåí=ï~ë=åçí=ã~ÇÉ=áå=ÖççÇ=Ñ~áíÜI=~åÇ=

ÅF= cçêï~êÇ=íÜÉ=ëìãã~êó=~åÇ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=Å~ëÉ=é~éÉêë=íç=íÜÉ=êÉäÉî~åí=
o`jK==

ÉK= qÜÉ=o`j=ïáää=ìëÉ=íÜÉ=ëìãã~êó=çåäó=íç=ÇÉÅáÇÉ=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=Å~ëÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
ÇÉ~äí=ïáíÜ=ìåÇÉê=íÜÉ=`çåÇìÅí=`çÇÉK==

k_W=qÜÉ=çêáÖáå~ä=fåîÉëíáÖ~íáåÖ=j~å~ÖÉê=ïáää=åçí=ìåÇÉêí~âÉ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
`çåÇìÅí=Å~ëÉK=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NP=çÑ=ON=

=



Appendix A
_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=aÉÑáåáíáçåë=

=
dêáÉî~åÅÉ=

^=ÖêáÉî~åÅÉ=áë=~=Åçãéä~áåí=ê~áëÉÇ=Äó=~å=ÉãéäçóÉÉ=~Äçìí=~å=áëëìÉ=êÉä~íáåÖ=íç=íÜÉáê=ïçêâ=Ñçê=
ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=áë=åç=ëÉé~ê~íÉ=~ééÉ~ä=ãÉÅÜ~åáëãK=

=

e~ê~ëëãÉåí=

e~ê~ëëãÉåí=áë=~åó=áå~ééêçéêá~íÉ=~åÇ=ìåï~åíÉÇ=ÄÉÜ~îáçìê=íÜ~í=ÅçìäÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉ=
éÉêÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=çê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçåI=~ë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉáê=ÇáÖåáíóK==

e~ê~ëëãÉåí=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ëìÖÖÉëíáîÉ=êÉã~êâë=çê=ÖÉëíìêÉëI=éáåJìéëI=Öê~ÑÑáíáI=çÑÑÉåëáîÉ=
ÅçããÉåíëI=àçâÉë=~åÇ=Ä~åíÉê=Ä~ëÉÇ=çå=~åó=çÑ=íÜÉëÉK=pìÅÜ=ÄÉÜ~îáçìê=ã~ó=ÑçÅìë=çå=~ÖÉI=
ÅêÉÉÇI=Çáë~ÄáäáíóI=å~íáçå~äáíóI=ê~ÅÉI=ëÉñI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=Ñ~ãáäó=ëí~íìëI=êÉäáÖáçå=çê=~åó=
çíÜÉê=éÉêëçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅI=~åÇ=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇáÖåáíó=çÑ=~åó=áåÇáîáÇì~ä=çê=Öêçìé=çÑ=
áåÇáîáÇì~äë=~í=ïçêâK=e~ê~ëëãÉåí=ÅçìäÇ=ÄÉ=~=çåÉ=çÑÑ=ÉîÉåí=çê=~=ëÉêáÉë=çÑ=ÉîÉåíë=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=
éÉêéÉíê~íÉÇ=Äó=~å=áåÇáîáÇì~ä=çê=Öêçìé=çÑ=éÉçéäÉK=

=

_ìääóáåÖ=

_ìääóáåÖ=áë=áåíáãáÇ~íáçå=çå=~=êÉÖìä~ê=~åÇ=éÉêëáëíÉåí=Ä~ëáë=çê=~ë=~=çåÉ=çÑÑ=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=íç=
ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉI=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=çå=íÜÉ=
êÉÅÉáîáåÖ=ÉåÇK=^=Äìääó=ãáëìëÉë=Üáë=çê=ÜÉê=éçïÉêI=éçëáíáçå=çê=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ÅêáíáÅáëÉI=
Üìãáäá~íÉ=~åÇ=ÇÉëíêçó=~=ëìÄçêÇáå~íÉI=~=ÅçääÉ~ÖìÉ=çê=íÜÉáê=ã~å~ÖÉêK=

=

sáÅíáãáë~íáçå=

sáÅíáãáë~íáçå=áë=íÜÉ=ìåÑ~áê=~åÇ=ëÉäÉÅíáîÉ=éìåáëÜãÉåí=çÑI=çê=ÇáëÅêáãáå~íáçå=~Ö~áåëíI=~å=
áåÇáîáÇì~äK=qÜÉ=ÇÉíêáãÉåí~ä=íêÉ~íãÉåíI=çÑ=~å=áåÇáîáÇì~ä=ïÜç=Ü~ë=ÄêçìÖÜí=~=Åçãéä~áåí=çÑ=
ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåíI=áåÅäìÇÉëX=~åó=Ñçêã=çÑ=ÄÉÜ~îáçìê=ïÜáÅÜ=êÉëìäíë=áå=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=
ÄÉáåÖ=Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ=áå=ëçãÉ=ï~ó=~åÇ=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉ=ÄìääóáåÖI=íÜêÉ~íëI=ä~Åâ=çÑ=ÅçJ
çéÉê~íáçå=Ñêçã=ÅçääÉ~ÖìÉëI=ÄÉáåÖ=ÉñÅäìÇÉÇ=çê=ã~äáÅáçìë=ÖçëëáéK=

=

`çãéä~áå~åí=

^åó=éÉêëçå=ïÜç=ã~âÉë=~=Åçãéä~áåí=ìåÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=éêçÅÉÇìêÉK=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NQ=çÑ=ON=

=



=

=

oÉëéçåÇÉåí=

^åó=éÉêëçå=~Ö~áåëí=ïÜçã=~=Åçãéä~áåí=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ìåÇÉê=íÜÉ=éêçîáëáçåë=çÑ=íÜáë=
éêçÅÉÇìêÉK=

=

aáêÉÅí=aáëÅêáãáå~íáçå=

qÜáë=çÅÅìêë=ïÜÉåÉîÉê=~=éÉêëçå=áë=íêÉ~íÉÇ=äÉëë=Ñ~îçìê~Ääó=íÜ~å=çíÜÉêë=çå=íÜÉ=ÖêçìåÇë=çÑW=

• o~ÅÉI=ÅçäçìêI=å~íáçå~äáíóI=ÉíÜåáÅ=çê=å~íáçå~ä=çêáÖáåI=

• dÉåÇÉê=çê=ã~êáí~ä=ëí~íìëI=

• dÉåÇÉê=êÉJ~ëëáÖåãÉåí=

• aáë~Äáäáíó=

• pÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=

• oÉäáÖáçå=çê=ÄÉäáÉÑK==

=

fåÇáêÉÅí=aáëÅêáãáå~íáçå=

qÜáë=çÅÅìêë=ïÜÉå=~=éêçîáëáçåI=ÅêáíÉêáçå=çê=éê~ÅíáÅÉ=áë=~ééäáÉÇ=çê=ïçìäÇ=ÄÉ=~ééäáÉÇ==

• ïÜáÅÜ=éìíë=çê=ïçìäÇ=éìí=éÉêëçåë=çÑ=íÜÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Öêçìé=~í=~=é~êíáÅìä~ê=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=
ïÜÉå=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=çíÜÉê=éÉêëçåëI=

• ïÜáÅÜ=éìíë=íÜÉã=~í=~=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=~åÇ=

• ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÉãéäçóÉê=Å~ååçí=ëÜçï=íç=ÄÉ=~=éêçéçêíáçå~íÉ=ãÉ~åë=çÑ=~ÅÜáÉîáåÖ=~=
äÉÖáíáã~íÉ=~áãK=

k_W=aáêÉÅí=~åÇ=áåÇáêÉÅí=ÇáëÅêáãáå~íáçå=Çç=åçí=~ééäó=íç=Çáë~Äáäáíó=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=fåëíÉ~Ç=íÜÉ=
äÉÖáëä~íáçå=êÉÑÉêë=íç=äÉëë=Ñ~îçìê~ÄäÉ=íêÉ~íãÉåí=~åÇ=íÜÉ=Çìíó=íç=ã~âÉ=êÉ~ëçå~ÄäÉ=
~ÇàìëíãÉåíëK=_çíÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=ëìÄàÉÅí=íç=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=àìëíáÑáÅ~íáçåK==

=

oÉÖáçå~ä=`~ëÉ=j~å~ÖÉê=Eo`jF=

låÉ=çÑ=åáåÉ=ã~å~ÖÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=ÑçêW=

• ^ÅâåçïäÉÇÖáåÖ=~ää=Åçãéä~áåíë=êÉÅÉáîÉÇ=

• fÇÉåíáÑóáåÖ=~å=~ééêçéêá~íÉ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉê==

• q~âáåÖ=çïåÉêëÜáé=çÑ=ÉîÉêó=Å~ëÉ=~åÇ=ãçåáíçêáåÖ=íÜÉáê=éêçÖêÉëë=

• pìééçêíáåÖ=íÜÉ=fåîÉëíáÖ~íçêë=Äó=éêçîáÇáåÖ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=íÜÉ=éçäáÅó=~åÇ===
éêçÅÉÇìêÉ=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NR=çÑ=ON=

=



• mêçîáÇáåÖ=ÜáÖÜÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=çå=Å~ëÉë=éêçÖêÉëëáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉáê=
~êÉ~=çÑ=Åçåíêçä=

• rëáåÖ=~=Ç~í~Ä~ëÉ=íç=êÉÅçêÇ=~åÇ=íê~Åâ=Å~ëÉ=éêçÖêÉëë=

• mêçÅÉëëáåÖ=~ééÉ~ä=êÉèìÉëíë=

• cçääçïáåÖ=ìé=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=ã~å~ÖÉê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=~åÇ=ëÉÉâáåÖ=ìéÇ~íÉë=çå=
éêçÖêÉëë=U=ïÉÉâë=~ÑíÉê=Å~ëÉ=ÅçåÅäìëáçåK=

=

=

oÉÖáçå~ä=pÉêîáÅÉ=j~å~ÖÉê=EopjF=

pÉåáçê=j~å~ÖÉêë=ïÜç=Ü~îÉ=äáåÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=o`jÛëK

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NS=çÑ=ON=

=



Appendix B

líÜÉê=éêçÅÉÇìêÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=áå=Äìáäí=~ééÉ~äëK==

==

`çåÇìÅí=`çÇÉ=

=

^ííÉåÇ~åÅÉ=mêçÅÉÇìêÉ=

=

dêáÉî~åÅÉ=mêçÅÉÇìêÉ=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NT=çÑ=ON=

=



Appendix C

_ìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=

==

gçáåí=oçó~ä=j~áäL`trL`j^=ëí~íÉãÉåí==

=
NK=oçó~ä=j~áä=dêçìé=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÄÉáåÖ=~=_ìëáåÉëë=áå=ïÜáÅÜ=Éèì~äáíó=çÑ=çééçêíìåáíó=áë=~=
êÉ~äáíó=~åÇ=áå=ïÜáÅÜ=ÉîÉêó=áåÇáîáÇì~ä=Å~å=ëÉÉâI=çÄí~áå=~åÇ=ÅçåíáåìÉ=ÉãéäçóãÉåí=ïáíÜçìí=
ìåÑ~áê=ÇáëÅêáãáå~íáçåK=qÜáë=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåáçåë=êÉÅçÖåáëÉÇ=Äó=oçó~ä=j~áäK=

=

OK=oçó~ä=j~áä=dêçìé=~åÇ=íÜÉ=råáçåë=~êÉ=ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÅêÉ~íÉ=~å=ÉåîáêçåãÉåí=ïÜÉêÉ=
ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=áë=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=~åÇ=ïÜÉêÉ=~ää=ÉãéäçóÉÉë=ëìééçêí=íÜÉ=êáÖÜíë=çÑ=
íÜÉáê=ÅçääÉ~ÖìÉë=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=ÇáÖåáíó=~åÇ=êÉëéÉÅíK=

=

PK=e~ê~ëëãÉåí=áëW=fk^mmolmof q̂b=~åÇ=rkt^kqba=ÄÉÜ~îáçìê=íÜ~í=ÅçìäÇ=êÉ~ëçå~Ääó=ÄÉ=
éÉêÅÉáîÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÅáéáÉåí=çê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçåI=~ë=~ÑÑÉÅíáåÖ=íÜÉáê=ÇáÖåáíóK=qÜáë=ÄÉÜ~îáçìê=
ã~ó=ÑçÅìë=çå=~=éÉêëçåÛë=~ÖÉI=ÅêÉÉÇI=Çáë~ÄáäáíóI=å~íáçå~äáíóI=ê~ÅÉI=ëÉñI=ëÉñì~ä=çêáÉåí~íáçåI=
Ñ~ãáäó=ëí~íìëI=êÉäáÖáçå=çê=~åó=çíÜÉê=éÉêëçå~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅI=íÜ~í=ã~ó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇáÖåáíó=çÑ=
~åó=áåÇáîáÇì~ä=çê=Öêçìé=çÑ=áåÇáîáÇì~äë=~í=ïçêâK=

=

QK=_ìääóáåÖ=áë=áåíáãáÇ~íáçå=çå=~=êÉÖìä~ê=~åÇ=éÉêëáëíÉåí=Ä~ëáë=çê=~ë=~=çåÉ=çÑÑ=ïÜáÅÜ=ëÉêîÉë=íç=
ìåÇÉêãáåÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅÉI=ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëëI=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=áåíÉÖêáíó=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=çå=íÜÉ=
êÉÅÉáîáåÖ=ÉåÇK=^=Äìääó=ãáëìëÉë=Üáë=çê=ÜÉê=éçïÉêI=éçëáíáçå=çê=âåçïäÉÇÖÉ=íç=ÅêáíáÅáëÉI=
Üìãáäá~íÉ=~åÇ=ÇÉëíêçó=~=ëìÄçêÇáå~íÉI=~=ÅçääÉ~ÖìÉ=çê=íÜÉáê=ã~å~ÖÉêK=

=

RK=e~ê~ëëãÉåí=áåÅäìÇÉë=ëìÖÖÉëíáîÉ=êÉã~êâë=çê=ÖÉëíìêÉëI=éáåJìéëI=Öê~ÑÑáíáI=çÑÑÉåëáîÉ=
ÅçããÉåíëI=àçâÉë=~åÇ=Ä~åíÉê=Ä~ëÉÇ=çå=~åó=çÑ=íÜÉ=~ÄçîÉK===kçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=áë=é~êí=çÑ=~=
ÅìäíìêÉ=áå=ïÜáÅÜ=~ää=ÉãéäçóÉÉë=~êÉ=íêÉ~íÉÇ=ïáíÜ=ÇáÖåáíó=~åÇ=êÉëéÉÅíK=

=

SK=_ìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=~êÉ=åçí=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=áå=oçó~ä=j~áä=dêçìéK=bîÉêó=ÉÑÑçêí=ïáää=ÄÉ=
ã~ÇÉ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=~ääÉÖ~íáçåë=çå=~å=áåÑçêã~ä=Ä~ëáë=áå=íÜÉ=Ñáêëí=áåëí~åÅÉK=^åó=ÉãéäçóÉÉI=
êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=Öê~ÇÉ=çê=éçëáíáçå=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áåÅáíáåÖI=éÉêéÉíê~íáåÖ=çê=ÅçåÇçåáåÖ=ÄìääóáåÖ=
çê=Ü~ê~ëëãÉåí=ã~ó=ÄÉ=ÇáëÅáéäáåÉÇI=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ÜÉäÇ=éÉêëçå~ääó=äá~ÄäÉ=áÑ=íÜÉ=éÉêëçå=ïÜç=Ü~ë=
ÄÉÉå=Ü~ê~ëëÉÇ=ìåÇÉêí~âÉë=äÉÖ~ä=éêçÅÉÉÇáåÖëK=pçãÉ=íóéÉë=çÑ=Ü~ê~ëëãÉåí=~êÉ=Åä~ëëÉÇ=~ë=
Åêáãáå~ä=çÑÑÉåÅÉë=íÜ~í=ÅçìäÇ=äÉ~Ç=íç=éêçëÉÅìíáçåK=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NU=çÑ=ON=

=



TK=^åó=ÉãéäçóÉÉ=ïÜç=ÄÉäáÉîÉë=Üáã=çê=ÜÉê=ëÉäÑ=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ü~ê~ëëÉÇ=çê=ÄìääáÉÇ=ëÜçìäÇI=áÑ=
éçëëáÄäÉI=~ëâ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåí=íç=ëíçéK==fÑ=íÜáë=áë=åçí=éçëëáÄäÉI=çê=áÑ=áí=ÅçåíáåìÉë=ÑçääçïáåÖ=íÜÉ=
êÉèìÉëí=íç=ëíçéI=ÜÉLëÜÉ=Ü~ë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=Åçãéä~áå=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÅçãéäÉíÉ=~=e~ê~ëëãÉåí=~åÇ=
`çãéä~áåí=êÉéçêí=Ñçêã=EeNFK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉåí=íç=cobbmlpqI=mÉçéäÉ=C=lêÖ~åáë~íáçå~ä=
pÉêîáÅÉëI=oçó~ä=j~áäI=mçåÇ=píêÉÉíI=pÜÉÑÑáÉäÇI=pVU=SwvK=qÜÉ=ã~ííÉê=ïáää=ÄÉ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=
èìáÅâäó=~åÇ=áå=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=^åóçåÉ=Åçãéä~áåáåÖ=~Äçìí=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=Ü~ë=~=êáÖÜí=
íç=ÄÉ=ëìééçêíÉÇ=~í=ÉîÉêó=ëí~ÖÉ=Äó=Üáë=çê=ÜÉê=ìåáçåK=

=

UK=qÜÉ=oÉëéçåÇÉåí=ã~ó=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=~åçíÜÉê=ïçêâ=~êÉ~=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=
éêçÅÉëëI=çê=éêÉÅ~ìíáçå~êó=ëìëéÉåÇÉÇK==fÑ=áåîÉëíáÖ~íáçå=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=Åçãéä~áåí=áë=ïÉää=
ÑçìåÇÉÇI=oçó~ä=j~áä=dêçìéDë=éêáã~êó=~áã=ïáää=ÄÉ=íç=éêÉîÉåí=êÉÅìêêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÄÉÜ~îáçìêK=fÑ=
åÉÅÉëë~êóI=ÇáëÅáéäáå~êó=~ÅíáçåI=ìé=íç=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=Çáëãáëë~äI=ã~ó=ÄÉ=í~âÉåK=fÑ=áí=áë=
åÉÅÉëë~êó=íç=ëÉé~ê~íÉ=íÜÉ=éÉçéäÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉ=íç=ãçîÉ=íÜÉ=
oÉëéçåÇÉåí=~åÇ=åçí=íÜÉ=`çãéä~áå~åíI=ìåäÉëë=áí=áë=íÜÉ=ëí~íÉÇ=ïáëÜ=çÑ=íÜÉ=ä~ííÉê=íç=ãçîÉK=

=

VK=^ää=oçó~ä=j~áä=dêçìé=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=äÉ~ÇÉêë=~êÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜ~í=ÄìääóáåÖ=çê=
Ü~ê~ëëãÉåí=áë=éêÉîÉåíÉÇK=tÜÉêÉ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=çÅÅìêëI=ã~å~ÖÉêë=~åÇ=äÉ~ÇÉêë=
~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=áí=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=áí=áë=ÄêçìÖÜí=Ñçêã~ääó=íç=íÜÉáê=~ííÉåíáçåK===

=

NMKoçó~ä=j~áä=dêçìé=ïáää=åçí=íçäÉê~íÉ=áåíáãáÇ~íáçåI=îáÅíáãáë~íáçå=çê=ìåÑ~áê=ÇáëÅêáãáå~íáçå=
~Ö~áåëí=~åó=ÉãéäçóÉÉ=ïÜç=ã~âÉë=~=Åçãéä~áåí=çÑ=çê=ïÜç=~ëëáëíë=áå=~å=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=
~ääÉÖÉÇ=ÄìääóáåÖ=çê=Ü~ê~ëëãÉåíK=oÉí~äá~íáçå=~Ö~áåëí=~å=ÉãéäçóÉÉ=ïÜç=Åçãéä~áåë=çÑ=ÄìääóáåÖ=
çê=Ü~ê~ëëãÉåí=Å~å=ÄÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=äÉ~Ç=íç=ÇáëÅáéäáå~êó=~Åíáçå=~åÇ=ã~ó=ÄÉ=~=Åêáãáå~ä=
çÑÑÉåÅÉ=êÉëìäíáåÖ=áå=éêçëÉÅìíáçåK=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=NV=çÑ=ON=

=



Appendix D

=

_ìääóáåÖ=C=e~ê~ëëãÉåí=eÉäéäáåÉ=`çåí~Åí=aÉí~áäë=

oçó~ä=j~áä=_ìääóáåÖ=C=e~ê~ëëãÉåí=eÉäéäáåÉ===MUMM=RU=TQ=TTT=EOQ=Üçìêë=~=Ç~óI=T=Ç~óë=~=
ïÉÉâF=

léÉê~íÉÇ=Äó=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçãé~åó=Ó=`~êÉ=cáêëí=Ó=íÜÉ=ÑêÉÉ=ÜÉäéäáåÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=OQ=Üçìêë=~=
Ç~óI=T=Ç~óë=~=ïÉÉâ=~åÇ=ëí~ÑÑÉÇ=Äó=Ñìääó=èì~äáÑáÉÇ=~åÇ=áãé~êíá~ä=ÅçìåëÉääçêëK=`çìåëÉääçêë=
Å~å=éêçîáÇÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=~ÇîáÅÉ=~êçìåÇ=Üçï=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=
Ü~ê~ëëãÉåí=~åÇ=áÑ=åÉÅÉëë~êó=íÜÉó=Å~å=ÜÉäé=éÉçéäÉ=áåáíá~íÉ=~=Ü~ê~ëëãÉåí=Åçãéä~áåíK=qÜÉ=
ÜÉäéäáåÉ=áë=íÜÉêÉ=íç=éêçîáÇÉ=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ëìééçêí=Ñçê=îáÅíáãë=çÑ=ÄìääóáåÖ=~åÇ=Ü~ê~ëëãÉåí=Ó=áí=
áë=åçí=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=í~âÉ=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=~=Åçãéä~áåí=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=äáåÉ=
ã~å~ÖÉê=~åÇ=éÉêëçååÉäK=

=

líÜÉê=ÜÉäéäáåÉë=

`çååÉÅí=bãéäçóÉÉ=^ëëáëí~åÅÉ=eÉäéÇÉëâ=== MUQR=TVV=QQMM=EU~ãJTéã=jçåÇ~óJ
cêáÇ~óF=

qÜÉó=Å~å=êçìíÉ=óçìê=Å~ää=íç=íÜÉ=ãçëí=~ééêçéêá~íÉ=éÉêëçå=íç=ÇÉ~ä=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=ÉåèìáêáÉëK=
jçëí=Åçåí~Åíë=~äëç=Ü~îÉ=~å=Éã~áä=~ÇÇêÉëëI=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=êÉèìÉëíÉÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=

fããÉÇá~íÉ=ïÉäÑ~êÉ=åÉÉÇë=EáåÅäìÇáåÖ=lìí=çÑ=kçêã~ä=eçìêëF=~êÉ=ÄÉëí=ÇÉ~äí=ïáíÜ=îá~=íÜÉ=
ÉãÉêÖÉåÅó=ëÉêîáÅÉëI=~=dm=çê=kep=êÉëçìêÅÉëK==

eçïÉîÉêI=áÑ=~ÇîáÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇ=áå=~å=ÉãÉêÖÉåÅó=íÜÉå=ÉáíÜÉê=píÉîÉ=_ççêã~å=E`ÜáÉÑ=jÉÇáÅ~ä=
lÑÑáÅÉêF=çê=aê=pì=t~åÖ=EmêáåÅáé~ä=jÉÇáÅ~ä=^ÇîáëÉêF=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=îá~=`m`I=éçëíäáåÉ=
RTUR=OVVVI=Epqa=MOM=TMNS=OVVVF=çê=Äó=Ñ~ñ=çå=éçëíäáåÉ=RUTO=OVTT=Epqa=MOM=TMNS=OVTTFK=

=

aáë~Äáäáíó=eÉäéäáåÉ= = = = =

qÜÉ=aáë~Äáäáíó=eÉäéäáåÉI=ëí~ÑÑÉÇ=Äó=~=íÉ~ã=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=íê~áåÉÇ=áå=Çáë~Äáäáíó=ïáíÜáå=eo=
eÉäéäáåÉ=~í=pÜÉÑÑáÉäÇI=éêçîáÇÉ=~=ÑçÅ~ä=éçáåí=Ñçê=Çáë~Äáäáíó=êÉä~íÉÇ=áëëìÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=
çêÖ~åáë~íáçåK=fí=çÑÑÉêë=~=Ñìääó=ÅçåÑáÇÉåíá~ä=ëÉêîáÅÉK=

qÉäÉéÜçåÉW=MNNQ=OQNQTPN==

c~ñW=MNNQ=OQN=QRPQ=

bã~áäW=Ç~Å]êçó~äã~áäKÅçã=

=

=

«=oçó~ä=j~áä=OMMQ=J=_ìääóáåÖ=~åÇ=e~ê~ëëãÉåí=mêçÅÉÇìêÉ=cçê=oj=dêçìé=

aáîÉêëáíó=qÉ~ã=J=ONLMSLMQ=cáå~ä=J=m~ÖÉ=OM=çÑ=ON=

=

mailto:dac@royalmail.com

	BULLYING AND HARASSMENT PROCEDURE
	Policy Document
	APRIL 2004
	For all employees of Royal Mail Group plc
	Bullying and Harassment Procedure
	
	
	
	
	Grievance
	Harassment
	Bullying
	Victimisation
	Complainant
	Respondent

	Direct Discrimination
	Indirect Discrimination
	
	Bullying & Harassment Helpline Contact Details
	Other helplines
	Disability Helpline









